
¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ό¢hwύ 

мΦ tǳǊǇƻǎŜ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬŜƭŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ǎŜŎǝƻƴΦ   

±ŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΥ  

¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ bƻƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǿƛǘƘ DƻƻŘ wƻŀŘǿƻǊǘƘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛŜǎŜƭκǇŜǘǊƻƭ ŜƴƎƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ahL ŀƴŘ ŀǎ ǇŜǊ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ƭŀǿ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴŜŘΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ LƴǘŜǊƛƻǊ /ƻƴŘƛǝƻƴΥ tǊƻǾƛŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǘ ŀ ƅŀǘ ǊŀǘŜ 
όƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘŀȄŜǎΣ ŦŜŜǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦύ wŜƴǘŀƭ ŦŜŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

±9IL/[9 w9v¦wa9b¢Υ 

ω ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ¢ȅǇŜΥ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 

ω ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

ω ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘ 5ƛŜǎŜƭκtŜǘǊƻƭ ŜƴƎƛƴŜΦ 

ω ¢ƘŜ ŬŜƭŘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ahƭΦ 

ω aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ω ath ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 

ω ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ 

ω ath ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŀŎƪ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƻǊ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ 
ŀƴŘ ǘŜŀǊΦ 

ω ath ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ω ¢ƘŜ ±ŜƘƛŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǘȅǊŜΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

нΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜƘƛŎƭŜ ƛƴ /ŀǎŜ ƻŦ .ǊŜŀƪŘƻǿƴΥ ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ŬǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ath ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ōǊŜŀƪǎ ŘƻǿƴΣ 
ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅκ/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊκ{ǳǇǇƭƛŜǊ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘŜƭŀȅΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǎƛǘŜκŀǊŜŀΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ όƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ у ƘƻǳǊǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ƭƛǉǳƛŘŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜǎΦ  

оΦ wŜǇŀƛǊ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬǊƳκƻǿƴŜǊΦ  

пΦ ¢ƘŜ aƻŘŜƭ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƛƴƛƳǳƳ нлло ƻǊ ŀōƻǾŜΣ ath ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƳƻŘŜƭΦ  

рΦ ¢ŀȄŜǎΥ ¢ƘŜ ōƛŘŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀȄ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅκ{ǳǇǇƭƛŜǊκ/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŀǧŀŎƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ¢Lb ŀƴŘ D{¢ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
н҈ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛŦ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ т҈ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘΦ 

сΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ϧ CǳŜƭΥ hǿƴŜǊκ ŎƻƳǇŀƴȅκ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǘƘ ŘǊƛǾŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳŜƭΦ 

тΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΥ wŜŦŜǊ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  

уΦ tŀȅƳŜƴǘΥ tŀȅƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ LƴǾƻƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊκŦǊƛƳ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ tŀȅƳŜƴǘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ мл ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ LƴǾƻƛŎŜΦ  

фΦ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘΥ ¢ƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛǎ мм ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦bL/9CΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ŘƻƴƻǊΦ 

млΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘΥ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀ олπŘŀȅ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜΦ 

 

{ƛƎƴ ŀƴŘ ǎǘŀƳǇΥ 


